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I. Vezet6i program

1. Bevezeto gondolatok:

Szemelyem - igy a hatvanas éveim felé jarva - még ahhoz a korosztalyhoz tartozik, akik
iskolajukat befejezve tigy gondoltak, hogy elhelyezkednek egy munkahelyen és onnét majd
nyugdijba is mennek. En mér viszonylag kozel allok ehhez, és igy 33 év elteltével tovabbra is
szeretném ezt a célt elémi. Szerencsére érzem magamban még az energiat ahhoz, hogy mindezt
véghez vigyem, az eddig - a mindenkori kollégdimmal és fenntartéimmal egyiitt - 1étrehozott
targyi €s eszmei produktumokat megévjam, tovabb fejlesszem és innovativ célok kijelolésével
Ujakat hivjak életre az iskola sziikebb és tagabb kornyezetével egyiittmiikddve, mindenki
megelégedésére.

A jelenlegi, &ltalam intézményvezetoként megpalyézott intézmény fenntartasa,
strukturaja - az elmult hat évet leszdmitva - folyamatos valtozasokon ment keresztiil, mikozben
az egyetlen stabil pontja szinte csak az én személyem volt. Erre részletesebben is ravilagitok
vézlatpont szerlien leirt szakmai életutamban.

A szakmai életut tudom nem kotelezé része az intézményvezetdi palyazatnak, mégis
gy gondolom, hogy a ddntéshozok és a véleményez6k is kivancsiak arra, hogy a palyazo
milyen pedago6giai munkat végzett eddigi palyafutasa soran.

A tovabbiakban egy kis kornyezettanulmany kovetkezik Nogradmegyerrdl, majd a
helyzetelemzésre €épiild fejlesztési elképzeléseimrdl szolok, melyek szoros egységet alkotva
jelennek meg abbol a célbdl, hogy az olvasé rogtdn valaszt kapjon a helyzetelemzés altal feltart
¢s megoldasra var6 feladatokrdl, leendé terveimrél és a megvaldsitds mikéntjérdl.

Tisztelt dontéshozok, tisztelt véleményezok! Kérem Onoket, hogy intézményvezetdi

palyazatomat ezek fényében olvassak és értékeljék!
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2. Szakmai életut:

- 1990.06.16. — Fizika-technika szakos 4ltalanos iskolai tanari diploma megszerzése az egri

Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Foiskolan.

- 1990.06.18. — Pedagégus munkaviszonyom kezdete a jelenlegi munkahelyemen, a
Nogradmegyeri Mikszath Kalman Altalanos Iskolaban.

- Nésiilés, majd koltozkodés a faluba a szolgalati lakasba, ahol hét évet toltottiink el,

ami nagyon szerencsés volt abbdl a szempontbol, hogy idegenként nem csak mint

pedagogus, hanem mint ott lakdk is részt vehettlink a kozség életében. Konnyebb volt
beilleszkedni az j koz6sségbe, jobban elfogadtak a sziilok és a gyermekek egyarant.

- Fizika és technika tantargyak tanitdsa.

- Osztalyfénoki feladatok ellatasa, osztalykirandulasok, osztalyprogramok szervezése.
Csaladlatogatas €s egyéb kapcsolattartas a sziildkkel.

- Didkénkormanyzat létrehozasa, programszervezés segitése. Ezen beliil, éveken
keresztiil, nyari tadborok szervezése és lebonyolitasa, sulibiifé ilizemeltetése egyiitt a
gyerekekkel, sulidiszkok szervezése, heti rendszerességii sportnap szervezése és megtartasa.

- KRESZ szakkdr tartasa, versenyeztetés, rengeteg megyei 1-3 helyezés, t6bb orszagos
dontén valé részvétel a tanitvinyaimmal. Eredményeként 2015-ben a Megyei
Rendérfokapitanysagtol az ,,Ev Iskolarenddre” kitiintetést vehettem 4t. A szakkor keretein beliil
tobb egynapos és kettd egyhetes kerékparturat is szerveztem.

- Iskolan kiviili tevékenység, a kozségi falunapok, koézosségi rendezvények
szervezésében és lebonyolitasdban valo aktiv részvétel. A Nograd Megyei Ifjisagi Tanacs
vezetOségi tagjaként segitettem a megyében halddo ifjuségi szervezetek Ujra élesztését, a

meglévo kiilfoldi kapcsolatok felelevenitését, Gjak kiépitését.

- 1993.09.01. — Igazgatohelyettesi feladatok ellatasa tiz éven keresztiil. Eleinte, mint felsd
tagozatos helyettes, majd a szomszédos kozség levéldsa utin egyediiliként lattam el ezt a
feladatot.

- Helyettesként is egy ideig tovabb folytattam a DOK segitését, kivétel nélkiil részt
vettem a tdboroztatasokban, aktiv tagja maradtam a kozség életének és tovabbra is tanitottam,

igaz mar kevesebb éraszamban.
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- Tagja lettem a helyi Polgarér Egyesiiletnek, melyben azéta is aktivan tevékenykedem.
A tagsag nagyban el6segitette az iskola és az egyesiilet gyiimélcsozd kapesolatat.

- 1994-t6] a szomszédos Magyargéc telepiilésen 1étrehoztak egy 6 évfolyamos iskolat,
majd 2000-t6l 8 évfolyamosra bovitették. Az akkori tanul6létszam, ha nem is indokolta, de
lehet6vé tette ezt az intézményéatszervezést. Onall6 iskola lettiink. Tiszta nyugodtsag lett az
épiilet falain beliil, ugyanis megsziintek azok a konfliktusok, amelyek a két falu 6rokos
ellentétébol fakadtak.

- Palyazatfigyelés, palyazatiras és lebonyolitas. Eleinte hazai, majd EU-s palyazatokban
vald aktiv részvétel, mint Stletember, mint megval6sitd, mint projekt menedzser.

- Folyamatos 6nképzés, ,,milli6” tovabbképzés, orszagos fizika tanari ankétokon vald
részvétel.

- Intézményi dokumentumok, szabélyzatok elkészitése, folyamatos feliilvizsgalata és
modositasa. Intézményi minéségiranyitasi rendszer kidolgozéasa és még sok mas, ami flosleges

volt.

-2003.09.01. — Intézményvezets €s azodta is......
- Vezet6i feladatok ellatasa.
- Miivészeti képzés megszervezése, kapcesolatépités a miivészeti iskolakkal
- Kiils6 kapcsolatrendszer mind szélesebb kori kiépitése szakmai és civil
szervezetekkel, kozségi és kisebbségi 6nkorméanyzatokkal, kdrnyezd iskolakkal egyarant.
- Kapcsolatok 4polasa a Mikszath iskolékkal hataron beliil és azon tul.
- Aktiv részvétel a kozség életében.
- Intézményatszervezések segitése, ,,ha tetszett, ha nem”.
- 2004.09.01-t6] megyeri 6voda és iskola vezetése
- 2006.03.01-t61 megyeri 6voda, iskola és miivelddési haz iranyitasa
- 2007.08.21-t61 kishartyani és megyeri 6voda, iskola és miiv. haz vezénylése
- 2011.09.01-t61 kishartyani, riméci €s megyeri 6voda, tovabba
a rimdci és a megyeri iskola és a megyeri miivelddési haz vezetése
- 2013.01.01-t61 KLIK fenntartasban rimoci és megyeri iskola korméanyzasa

- 2017.09.01-t61 Gijra csak a megyeri iskola ONALLOAN!!
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Osszegezve:

A tiz év helyettesi és nem egészen husz év igazgatéi megbizatds sordn rengeteg
tapasztalatra tettem szert a kiilonb6z6 strukturaju intézmények mindennapi mikodése, éves
koltségvetésének tervezése ¢€s azok kiharcoldsa terilletén. Bele lattam a ko6zponti
finanszirozasok mikéntjébe, s megtanultam hatékonyan kommunikdlni a kiilonb6z6
korosztalyu és kiilonbozo iskolai végzettséggel rendelkezd gyermekek és felnéttek széles
korével.

Megtanultam lobbizni aktuélis intézményem érdekében és az eltelt 33 éves pedagdgusi
palyafutasom alatt jol miikodd €s kamatoz6 kapcsolatrendszert sikeriilt kiépitenem, melynek
jovobeni kamatjait élvezheti az altalam vezetett intézmény, mely remélhetdleg a

Nogradmegyeri Mikszath Kalman Altalénos Iskola lesz.

3. Nogradmegyer foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi kornyezete.

Nogradmegyer telepiilés Nograd varmegyében, Salgétarjan €s Szécsény varosok kozott

a 21134-es szamu kozut mellett fekszik.

g Szalmatercs 21]
Karancssag
Saqujfaiu
! Magyargec Kishartyan
Szécsény.

B Sgshartyan
Nogradmegyer 2

A teleplilés kozigazgatasilag a Szécsényi jarashoz tartozik és tartozott régen is, mig

egészségligyi ellatas szempontjabol Salgdtarjan a kdzpont.

A tomegkozlekedési igényeket az autobuszok elégitik ki, vasuthalozatnak nem része a

kozség.
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A lakossag létszdma a legfrissebb statisztikai adatok szerint 1623 5, mely az utébbi
években, nem meredeken, de stabilan csokkend tendenciat mutat, melynek hatterében tobb ok

feltételezhetd.

Az egyik, és talan a legdominansabb, a jellemzden aluliskolazott munkaerét felszivo
salgotarjani ipari gydrak megsziinése, atalakuldsa, a szénbanyak bezirisa és a helyi
termeldszovetkezet privatizaldsa, majd fokozatos felszamolasa. A faluban €16 csaladok jelentds
részének a megélhetése mult ezeken a munkahelyeken. A *90-es években lezajlé rendszervaltas
igen csak kihlizta a talajt a betanitott segédmunkat végz8 emberek alél, de sok jé szakember is
megsinylette a munkaerdpiac atalakuldsat, ami azéta sem normalizalddott. Ennek koszonhet6en
az évek soran sokan elkoltoztek a falubol, a varmegyébol. Kozkedvelt célpont lett Budapest, az

orszag nyugati része, de nem kevés volt tanitvanyom éli mar életét kiilfo1don.

A helyben maradt lakossagnak maér tobb mint az 50%-a a roma kisebbséghez tartozik
(iskolai szinten ez 90%), ami kdszonhetd annak is, hogy a roma csaladok jellemz6en magasabb
gyermekszammal rendelkeznek, bar mar esetilkben is tolodik az irdny a 2-3 gyermekes

csaladmodell felé.

A munkaképes lakossag nagy része a kdzmunka program keretein beliil tevékenykedik,
tovabba nem elhanyagolhaté azok szadma, akik napi rendszerességgel utaznak a févéros
iranyaba kertészeti, épitkezési és egyéb kétkezi munkakra. Ezek a ,munkahelyek” a fekete

gazdasag részét képezik és az elvégzett munka sokszor kifizetésre sem keriil.

A telepilés a ,,105/2015.(1V.23.) Korményrendelet a kedvezményezett telepiilések
besorolasar0l” cimi listdn az infrastruktira szempontjabol nem, de az 4tlagot meghalad
munkanélkiiliségi rata szempontjab6l rajta van. 2021-es statisztikai adatok szerint a
munkanelkiiliségi rata a faluban 25,67%, ami 2016-t6] kezd6dden 23-26% kozétt ingadozott.
Az ebbe a csoportba tartozé lakossidg 75%-a csak éltalanos iskolai (vagy kevesebb)

vegzettséggel rendelkezik. Mindossze 25%- anak van valamilyen kdzépfoku végzettsége.

A népességesokkenés vélhetd okai kozott szerepel tovabba, hogy a faluban és a
vonzaskdrzetében mar nemcsak a munkahelyekben, hanem az elérhet szolgaltatasokban is

erételjesen szlikolkodiink.

1990-ben, amikor ide keriiltem, volt a faluban harom élelmiszer bolt, két zoldséges,
hentesaru bolt, étterem, hat italbolt, fodraszat, benzinkut, fogorvos, héziorvos, védénd,
gyogyszertar, takarék szovetkezet, posta és jol miikodd miivelddési haz. Mindebbsl mara két
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vegyes bolt, egy italbolt, a védéndi szolgalat és a posta maradt. A posta is csak azért miikodik
még, mert a szerencsejaték fenntartja. Kulturalt szoérakozasi lehet6ség a faluban gyakorlatilag

nincs.

Az elézbekben leirt okok kdvetkezménye a kozség fokozatos eloregedése. Az dregségi
index 2016-ban még ,,csak” 67,56%, mig 2021-ben ez az érték mar 84,77%. Az dregségi index

szamitasanak modja: 64 év feletti lakosok szdma osztva a 14 év alatti lakosok szamaval.

A napjainkra egyre erOsebben érezhetd pénztelenség ellenére a fiatalok a
szerencsejatékokban keresik a boldogulas lehetoségét, és a jobb kozérzetet kiilonféle
pszichoaktiv (kabitd) szerek haszndlatdval probaljak elérni. Ezeknek koszonhetéen a
szegénység €s a blinzés tovabb fokozddik, a csalddok jelentds része eladdsodik, hazaikat

elarverezik a felvett és nem visszafizetett hitelek miatt.

Ezekkel a kedvezdtlen gazdasagi és tarsadalmi hatasokkal szemben probaljuk felvenni
a harcot az iskolaban, igymond alulrél épitkezve szeretnénk az elhajlott értékrendet j6 iranyba
terelni, a megszerzett tudast felértékeltetni, a torvényes munka vildgéba visszavezetni a jovo

generacioit.

4.  Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések, stratégiak

A kovetkezé oldalakon megjelenitett grafikonok Nogradmegyer telepiilés, illetve a

Nogradmegyeri Mikszath Kalman Altalanos Iskola adatait tartalmazzak a 2022. év zarasaval.
4.1

El6z6 intézményvezetdi palyazatom egyik markéans célja az volt, hogy megtartsuk a
faluban az 6nall6 altalanos iskolat és hogy felkésziiljiink az akkoriban kilatasba helyezett kilenc
évfolyamos altalanos iskolai képzésre.

Iskolank az elmult évben megmaradt 6nallé iskolaként, zavartalanul mtkodtink. A
kilenc évfolyamos képzés torvényi szinten elakadt, pedig a mi tanuldink nagyon raszorulnanak
egy ugynevezett 0. (iskolaelokészitd) évre. Az otthoni csaladi hattér sajnos annyira
ingerszegény, és az 6voda jelenlegi vezetése sem nagyon koveteli meg a rendszeres dvodaba
jarast, ezért a gyermekek az alapkészségek erételjes hidnyaval érkeznek meg az iskoldba,

rendkiviil gyenge szabalytartas mellett.
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A kovetkez6 6t évre tekintve iskolank jévoje biztositottnak latszik, bar a tanuldi 1étszam

a csak helyi gyerekekbol nem tolti fel 100%-ban az épiilet jelenlegi kapacitasat.

Sziiletések szdma Nogradmegyerben (f6/év)
25
20
15
10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A kovetkezd (2023/2024) tanév elsd osztalyanak az 6nallo osztalyként vald inditasa
vesz€lyben forog, ugyanis a 2017-ben sziiletett 13 gyermekbdl, mar most tudni, hogy ketten
elkoltoztek €s az is lehet, hogy lesz olyan sziil6, aki nem ide iratja be iskolaba csemetéjét. Ezzel
mindig szamolni kell, de tervezni nem lehet pontosan, mert nem nyilatkozik &szintén az
emberek tobbsége.

A hasonld osszetételli kozségek iskoldiban jellemzd, hogy azon sziildk, akik nem
szivesen latjdk  osztalytarsként gyermekeik mellett a tObbségében — féleg
alulszocializaltsagukbol fakaddé — magatartaszavaros és tanulasi nehézséggel kiizdd, kevésbé
motivalt gyermekeket, masik iskolat keresnek csemetéiknek.

Ez a jelenség a telepiilésen mar joval korabban elkezd6dott, de talan mar valamit mintha
mérséklddne. Aki Ggy gondolta, az mar megtette ezt a 1épést. Az Gjonnan sziiletettek tobbsége
pedig mar a szegényebb, halmozottan hatranyos helyzeti rétegb6l keriil ki, akik nem
gondolkodnak hasonld 1épéseken.

A lakossagnyilvantart6 friss adatai szerint az altalanos iskolas korosztalyu (6-14 éves)
gyermekek szdma a faluban: - 143 {6

mashova jar iskolaba: - 30 f6

Erdekes adat, hogy az elvandorolt 30 f6bél, 21 f6 a roma kisebbséghez tartozik. Ok
azok, akik anyagilag jobban allnak és a sziilok nem szeretnék, hogy gyermekiik kozosséget

vallaljon
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szegényebb tarsaikkal. ,, Tobbre tartjdk magukat”, pedig hat értékrendjilkben sokszor nem
kiilonboznek, legfeljebb életkoriilményeik, higiéniai igényeik jobbak.

Tanuldi létszamok / varhato alakulasa (f6/év)
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Az elkovetkezendd években 110-120 6 koriil 14tszik beallni a tanuldi 1étszam, mig az
intézmény befogado képessége 190 foben van meghatarozva.

A kornyezo falvak — Magyargéc €és Séshartyan — is kiizdenek a tanulo6i 1étszamokkal, s
naluk talan még hagstlyosabban jelentkezik ez a probléma.

Mar az el6z6 péalyadzatomban is emlitettem annak a lehetdségét, hogy iskolank ujra
korzeti feladatokat lasson el, igymond egy ,,mikrotérségi iskolakézpont”- ként mikodjon.
Ugy tiinik, hogy ez az atalakul4s mér ebben a ciklusban meg kell, hogy torténjen. Méar nem csak
a csokkend gyermeklétszam siirgeti ezt az 4tszervezést, hanem az egyre égetdbb
pedagogushiany is.

Terveim szerint az alsd tagozat maradna mindként faluban, s csak a fels6 tagozat

tisztelné meg iskolankat.
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Magyargéci + Soshartyani tanuldk szdma
(2022.0ktoberi statisztika)
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A grafikon a két iskola 2022. évi oktdberi statisztika adatait tiikr6zi. Szandékosan nem
tiintettem fel a jelenleg 7. és 8. osztaly 1étszamat, mivel ha el is indul az intézmény atszervezése,
az mar leghamarabb csak a 2024/2025-6s tanévt6l realizalodhat.

Osszevetve a harom iskola varhaté tanuléi 1étszamait, valésziniisithetd a felsé tagozaton
évfolyamonként a két osztaly. Ennek a lehetdsége viszont sziikségessé tesz az intézményben
némi infrastruktira-fejlesztési feladatot. Err6l a fejlesztési elképzeléseimrdl a palyazati
anyagom egy késobbi részében irok részletesebben.

Lassuk, hogyan alakulnak a tervezett létszamadatok az elébb felvazolt elképzelések

megvaldsulasa esetén:

Tanuloi létszamok / varhato alakuldsa (f6/év)
(2024-t6l a harom falu felsGsei egyiitt)

250
200

150

0 I I I I I I I I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

10

o

5

o




,PALYAZAT-NSgradmegyeri Mikszath Kalman Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztasara”
2023 Antal Gyula 76534081072

Az igy létrejott grafikon mar jobban mutat a tanulodi 1étszamokat tekintve. A szakmai
alapdokumentumban meghatarozott kapacitas igy 100%-os kihasznéltsagli lehetne, s6t néha

csekély mértékben ugyan, de tul is 1épné azt.

4.2.

Az iskolak ilyen forméban t6rténd 6sszevonésa azon tul, hogy infrastruktirafejlesztést
is feltételez, a pedagogus allomanyt is tjra kell tervezni.

A legutdbbi palyazatomban célként fogalmaztam meg az akkori pedagdgus allomanyt
megtartani, a szakos ellatottsagot emelni. A torzsallomanybol csak nyugdijazas miatt tortént
tavozas, illetve az akkori helyettesemet az egyik tankeriilet elszipkdzta. Fbleg a tanitoi
tarsasagban tortént valtozas, de nagy részben sikeriilt potolni a tdvozokat. A felsé tagozaton
akkoriban hianyszak volt az ének, foldrajz, angol, bioldgia, informatika és tanité is hidnyzott.

Az eltelt 6t év alatt végiil is sikerlilt egyiitt tartani a csapat jelent6s részét és sajat

alkalmazottak beiskolazéaséaval a szakos ellatottsag is javult.

Jelenleg — a tanulodi létszamok alapjan — engedé€lyezett pedagdgus 1étszam 15,3 f6,
melynek Osszetétele a kdvetkezo:
- 116 fizika-technika szakos tanar
- 116 biologia-kémia-informatika szakos tanar
- 116 matematika-fizika-kémia szakos tanar
- 116 torténelem szakos tanar + tanitd
- 16 magyar-hittan szakos tanar
- 116 tanité testnevelés speckollal
- 416 tanité (1f6 még féluton a diplomahoz)
- 116 fejlesztd pedagogus + napkozis
- 16 pedagogiai asszisztens (napkozis)
- részmunkaiddsok, oraadok:
o Y f6 hittan tandr (napkozis)
o ' f6 anglisztika szakos bolcsész (angolt tanit)
o Y% 16 nyugdijas tanité (napkozis)
o 1/5 {6 informatika szakos tanar

o 1/6 16 rajz szakos tanar
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Mint latni nem tudtuk kihaszndlni az engedélyezett pedagdgus keretet, csak 14
allashelyet tudtunk betolteni, bar a fenntarto hirdetett és én is kutatok folyamatosan. Valéjaban
mar csak az ének és a foldrajz szakok nincsenek szakosan ellatva, és az angol santit egy kicsit,
de az angolosunk éppen sziilési szabadsagon van, s van még egy tanitonk is GYOD-on.

Az elmult 6t éves intézményvezet6i ciklusom alatt belsé emberek beiskolazasaval
megoldodott a bioldgia, az informatika szak és egy pedagdgiai asszisztens is féluton van mar
tanitdi tanulméanyaiban.

Ha valamikor létrejon Nogradmegyerben a ,,mikrotérségi iskolakdzpont™ és ott a felsd
tagozaton minden évfolyamon péarhuzamos osztalyok futnak majd, akkor a magasabb heti
Oraszdmmal bird tantargyak esetén uj embereket kell felvenni. Ilyenek a matematika, a magyar
¢s a testnevelés. Amennyiben a felsds 1étszamok ugy alakulnak, hogy csak egy-két évfolyamon
kell parhuzamos osztalyt inditani, ugy a jelenlegi alloméannyal el tudjuk 14tni a feladatot.

Hosszabb (nem csak ot évre) tavra gondolkodva, méar most oda kell figyelni arra, hogy
a pedagogus dllomanyunkat elkezdjiik fiatalitani, mert mar most is nagyon nehéz pétolni a kiesé
embereket, s ez a feladat egyre nehezebb lesz.

A kovetkezd grafikon a jelenlegi tantestiilet korfdjat mutatja, mely tartalmazza a

torzstagokat, részmunkaidésoket, oraadokat és tartdsan tavollévoket egyarant:

Tantestiileti korfa 2022.oktéber (kor/f6)
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Az 50 év felettiek rdadasul nagyon hasonlé kortiak, igy nyugdijazasuk is kozel azonos
idoben lesz, ezért fontos az eldre 14tas és tervezés.
Meg kell keresni azokat az embereket, akik hajlanak a pedagogus palya felé, s ha

szitkséges, mint képesités nélkiili neveldket, be kell iskolazni. Célszerl lenne a helyi vagy
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kornyékbeli fiatalok korében kutatni, ugyanis akik maér itt maradtak, itt inditottak életiiket,
nagyobb valoszinliséggel maradnak meg hosszabb tadvon a pélyan, az iskolaban.

Sokat beszélgetek sziilokkel, gyerekekkel arr6l a tendenciardl amirdl a kozségi
kornyezettanulmanyban irtam, vagyis hogy szép fokozatosan leépiil a vidék, elvesziti
vonzerejét. Egyre tobben ismerik fel azt a tényt, hogy a vidéknek onmaganak kell kitermelnie
a sajat értelmiségét, és akkor talan lesz nekik ,,orvos, tanito és pap”. Kollégdimmal elkezdtiink
ezen az ugyon dolgozni, s ezt szeretném majd magasabb fokra fejleszteni, hogy a
hatékonysagban is megmutatkozzon mindezen.

Remélem jo példaként szolgal és 6sztonzden hat az arra érdemeseknek, hogy kollégaim
kozott két roma szdrmazasa pedagogus is dolgozik, tisztességes csaladi életet €l.

Az fttravaldé mentor programot is szeretném felhasznalni erre a célra, biztatni
kollégaimat, hogy minél tobb éven keresztiil, akar még a kozépiskolaban is kdvessiik nyomon
volt tanitvanyainkat és szép fokozatosan iranyitsuk 6ket a pedagogusképzés felé.

Ha csak alkalom kinalkozik ra, igyekszem reklamozni iskolankat gyakorld helyként a
pedagogusképzOknél, hatha egyszer valakinek megtetszik a kornyék, az Osszetartd
tantestiiletiink, vagy éppen a szabadon all6 szolgalati lakasok, s akkor nalunk maradna annak
ellenére, hogy tanul6ink jelentds tobbsége hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii csaladbol
érkezik.

Es végill — de nem utols6 sorban — a megfeleld szamu pedagdégus rendelkezésre
allasanak elengedhetetlen feltétele, hogy a bérezés szempontjabdl is vonzo legyen ez a palya.
A hasonl¢ hatter( iskolakban dolgozokat pedig tovabbi juttatasokkal kellene tdmogatni, mint a
jelenlegi, ,,nehéz koriilmények kozotti munkavégzésért” jard potlek, csak legalabb haromszor
annyival. Ez a tényez0 viszont nem rajtam mulik, de a tisztelt olvasénak talan lesz rahatasa erre

a dontéshozoknal, melyet elore is koszonok.

4.3.

Ugy latszik a sajitos nevelési igényii (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanulék tovabbra is feladatot adnak. A megfelelé
ellatasukat meg kell szervezni, igaz elvileg a BTMN-es tanuldk ellatasardl a
szakszolgalatoknak, mig az SNI-s tanuldkrol az EGYMI-nek kellene gondoskodni.

A BTMN-es tanulok ellatasat alkalmazotti 1étszam hidnyra hivatkozva a szakszolgalat

nem latta el. Szerencsére van egy fejleszté pedagdgus kollégdm, aki mindig is ezekkel a
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tanulokkal foglalkozott, igy legalabb biztos lehetek abban, hogy az érintett tanulék megkapjak
a megfeleld ellatast. Ezt a feladatot a tovabbiakban is vele szeretném megoldani.

SNI-s tanuldink ellatdsa jobb képet mutat, ugyanis az EGYMI utazo
gyogypedagdgusokkal tobbé-kevésbé megoldja ezt a feladatot, igaz nem mindig megfeleld
szakemberrel és nem mindig a megfelelé 6raszémban. Erthetd és elfogadhaté, hiszen naluk
talan még jobban jelentkezik a pedagégushiany, mint az altalanos iskolakban.

Mig az el6z6 palydzatomban arrdl irtam, hogy a vizsgalatra kiildstt tanuloknal a
szakszolgalatok, szakértd bizottsagok egyre ritkabban allapitjak meg az SNI statuszt, inkabb a
BTMN-re voksolnak, ez most megfordulni latszik. Lassan mar annyi SNI tanulonk lesz, hogy
akar egy teljes gyogypedagogus foglalkoztatasa is redlis lehetne iskolankban, akar az EGYMI
dlloméanyaba tartozva is. Mindig itt lenne, 4llandéan a gyerekek kozott, a szabadidds
programokon, akér tobbségi ordkra beililve. Meggy6z6désem, hogy sokkal hatékonyabbak
lennének az érintett tanulok nevelése, oktatdsa teriiletén. Nyomon kovethetdbb és szdmon
kérhet6bb lenne a kolléga munkaja. Neki is jobb lenne, mert tartozna valahova, részese lehetne
egy kozosségnek, melynek lenne miért dolgozni.

A kovetkezo két grafikon is az elébb leirtakat igazolja:

SNI tanuldk ardnya (%) BTMN tanuldk ardnya (%)
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4.4

Allandé problémat okoz az iskoldban a rengeteg hianyzas, ¢s az ebbdl fakado
lemaradasok felhalmozéasa, a hidnyzasok pdtlasanak elmaraddsa. Sokszor a f6 ok az
évismétlésnél a hidnyzasokbol szarmazé lemaradasok.

Sajnos az a vallalasom, hogy jelentdsen csokkentsem a hidnyzasok szamat, nem jott

o0ssze, bar a 2020-as COVID id6szakig szépen alakult, s ha ez nem jon kdzbe, talan sikeriil.
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Az igazolt hianyzadsok szamanak emelkedése nem feltétlenil a gyakoribb
megbetegedésekbdl adodtak, hanem abbol, hogy a ,,sziil61 féltés” intézményével legalizalva lett
az indokolatlan 16gas is. Bar mar ezt nem fogadjuk el igazolasként, mégis annyira megszoktak
a logast - melyben sajnos a sziilok is partnerek lettek - hogy minden ok nélkiil hidnyoznak.

Az igazolast pedig konnyen megszerzik, mert a hézi orvosoknal megmaradt a telefonos
rendelés, s az igazolasért csak be kell menni, vagy éppen arra is van példa, hogy postan
kikiildenek egy marék ,,biank6” igazolast. Ezzel igy nehéz felvenni a harcot.

Szerintem azon ritka iskolak kozé tartozunk, ahol egy tanévben a sztiloknek 10 nap
igazolasi lehetdséget biztositunk. Sajnos nem jol safarkodnak vele. Ugy gondoljak, hogy ez
nem lehetéség, hanem kotelezd kihasznélni a 10 napot, s jellemzden mar az els6 par hénapban
kiakndzzak ezt a keretet. A kdvetkezo tanévben szigoritani kell, legalabb ugy, hogy félévenként
5 nap sziil6i igazolas.

Az igazolatlan hianyzasok szdma az el6z6 sorokban leirtaknak készonhet6en csokkend
tendenciat mutat. fgy soknak tiinik az a 18 6ra/fé igazolatlan hianyzés, de ha mogé néziink,
akkor latjuk, hogy ezen hidnyzasok jelent6s részét 2-3-4 {6 tanuld hozza 6ssze, akik egész évben
szinte meg sem jelennek az iskolaban. Tovabba az 50 d6ra utani csaladi potlék megvonasa sem
olyan riaszté mar, hiszen az a havi 12200 Ft méar nem tétel a szegényebb csaladoknal sem. Egy
nap alatt megkeresi a gyermek a fekete gazdasagban.

Ahhoz, hogy ez barmit is alakuljon, a sziiléi kozosséget kell megcéloznunk,
megnyerniink és magunk mellé allitani a cél elérése érdekében. A COVID idbszak sajnos az
eddig kialakitott kapcsolatokat is csorbitotta a személyes talalkozasok alkalmainak nagyfoku
korlatozasaval. Szinte ujra kell épitkezniink, keresni a kozos programok lehetoségét, a

kapcsolatok szorosabbra fonddasat eldsegit6 tevékenységeket:
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- striteni kell a csaladlatogatasokat, személyes talalkozasokat
- sziloi teadélutanok, klubfoglalkozasok szervezése kiilonféle témak koré:
o internet veszélyei, hogyan ellendrizziik gyermekiink telefonjat
o KRETA rendszer hasznalata
o mentalis egészség, agresszid kezelése
o hatékony gyermeknevelés, sziiléi példamutatas fontossaga
o egészséges taplalkozas
o stb.
- ko6z0s szabadidds programok
o csaladi sportnap
o focinapok
o zenés rendezvény, jotékonysagi bal?
o koz0s turazas, nyarsalas
o stb.

Ezek megtervezése, megszervezése €s lebonyolitasa csak akkor lehet eredményes ha a
tantestiilet egésze részt vesz benne és kovetkezetesen dolgozik az iigy érdekében. A
sikerességnek tovabbi feltétele, hogy a Sziiléi Kozosség vezetdsége is aktivan bekapcsolddjon
a programok elokésziileti munkaiba.

Végiil a tanulok korében el kell érniink, hogy szivesen jarjanak iskolaba, ne kudarcnak,
inkabb élménynek ¢€ljék meg iskola mindennapjait. Ehhez sziikséges, hogy a nevelés-oktatas
folyamatat érdekessé és elsajatithatova tegyiik. Tartsuk be a fokozatossag elvét, vagyis addig
ne meriiljiink el a tudomany bugyraiban, amig az alapokat megfeleléen meg nem tanitottuk. Az
ért6 olvasasra kell a legnagyobb hangsulyt fektetni, mert e nélkiil semmi nem fog menni, és a
mi gyermekeink sajnos mar csak azt tudjak (tudhatjak) amit az iskola adott nekik. Nyomtatott
sajtot, konyvet és egyéb ilyen ,,06srégi” matéridt nem igen forgatnak.

Példaul:- szervezziink k6z6s konyvtarlatogatasokat

- keressiik az 1j, kisérleti programokat

- vegytk el6 a régi, jol bevalt modszereket

- adigitalis vilag adta lehetdségeket tanitsuk meg hasznalni, sziirni

- délutanjaikat kossiik le hasznos tevékenységekkel

- vezessiik vissza a ,,Honap Tanuldja” cimet

- vezessik be a ,,Legkevesebbet Hianyzé Tanuld” cimet (havi, félévi és tanévi)
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A hianyzasok magas szdma, a motivélatlansag, a nem értd olvasés, az otthoni segitség teljes
hianya és még sok minden mads is hozzéjarul a nem tul fényes tanulmanyi eredményhez, a sok

javitovizsgahoz és egyenes agu kovetkezményként az évismétlésekhez.

Evismétls tanuldk ardnya (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Amint a grafikon is mutatja a COVID jarvany ziirzavaros iddszaka, a tdvoktatas soran
a megfelel6 eszkozok rendelkezésre allasanak és a személyes segitségnek a hianya rontott ezen
a mutaton is. Egy-két évnek el kell telnie, mig Gjra normalizalédik a helyzet.

Jellemzoen a felsd tagozaton ugrik meg az évismétlok szdma, ahol mar a tanuldk jobban
magukra vannak hagyva. Hidnyzik a délutdni segitség, amit a napkdziben még megkaptak.
Megirtak a hazi feladatot, atismételték az aznap tanultakat, gyakorlasi lehet6séget kaptak.

A jobb tanulmanyi eredmény elérése érdekében &t akarom szervezni a felsGs
tanuldszoba miikodését. Most jellemzoen 6todikesek jarnak és egy-két hatodikos, de ezentul
szeretném ugy megszervezni, hogy a részvétel azon tanuldknak, akik egy meghatarozott atlag
alatt teljesitettek egy adott honapban, vagy bukésra éallnak valamilyen tantargybdl, annak
kotelez6 igénybe venni a tanuldszoba szolgaltatasit, majd ha javit, ujra mentesiilhet.
Havonkénti feliilvizsgalattal igy oda-vissza atjarhato lenne a tanuldszoba.

A kiilonféle problémak egymassal Osszefiiggenek, tobb helyen kapcsolddnak, igy a
tervezett Ujitasok, meglévd intézkedések atgondoldsa is egyarant hat mindenre, igy a
hianyzasokra, a tanulmanyi eredményekre és a lemorzsolédasra veszélyeztetettek 1étszamara

egyarant.
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Az el6z6 6t éves ciklusom kezdetén, mint latni elég messze voltunk a megyei 4tlagtol,
de az évek teltével szépen kozelitettiink hozza. Ezt az eredményt egyébként gondolni sem
mertem volna, s nem is varom el sohasem, hogy a megyei atlagot elérjiik. A kovetkezd 6t évben

szeretném megtartani azt a csekély kiilonbséget, amit eddig sikeriilt elérni.

Lemorzsolddasra veszélyeztett tanuldk aranya
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Szémomra fontosabb az az adat, hogy mennyien morzsolédnak le ténylegesen a mi
iskolankban, mennyien vannak azok, akik nem végzik el a nyolc osztilyt a tankoteles

korhatéarig. A kovetkez6 abra ezeket az adatokat mutatja.

Lemorzsolddo tanulék aranya (%)

3,5
3
2,5
2
1,5
1

0,5 l
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nem rossz, amit latunk. Ha a kozépiskolat nem is végzi el, de legalabb meg van a nyolc

osztalya, és igy a lehetdsége mindig megmarad a tovabbtanulasra, jogositvany megszerzésére.

-17-




PALYAZAT-NGgradmegyeri Mikszath Kélman Altaléanos Iskola intézményvezetdi beosztasara”
2023 Antal Gyula 76534081072

Ahhoz, hogy egyre kevesebb tanulé hagyja el az iskolat végzettség nélkiil, illetve a
gyakorlati életben alkalmazhat6 ismeretekkel, kompetencidkkal vértezzék fel magukat, meg
kell teremteniink azt az elfogadd, pozitiv légkdrrel bird iskolat, ahol a gyermek az
érdekl6désének megfeleld ismereteket a szamara befogadhaté moédon kapja meg a XXI. szazad
kihivasainak megfelel6 infokommunikacids eszkozhattérrel megtamogatva. Nagyon fontosnak
tartom a pozitiv, dicsérd értékelést, az egyéni és/vagy kis csoportos megsegitést differencialt
formaban.

A sikerélménynek valamilyen formaban része kell, hogy legyen a kiilsé megmérettetés.
Tanulodink — tisztelet egy-két kivételnek — viszont mar nem nagyon tudnak labdaba ragni a
kiilonféle, kozpontilag szervezett tanulményi versenyeken, ezért azokra nem is szivesen
nevezziik 6ket, hiszen csak a kudarcnak lennének kitéve, ami nem biztos hogy 6szténzden hatna
rajuk, sot....

Mégis, hogy legyen valamilyen kihivas, 0ssze kellene beszélni a kornyékbeli, hasonld
hattérrel rendelkez6 iskolaknak, és megszervezni magunknak a kis versenyeinket, legyen az
szaktargyi, tudomanyos, miivészeti vagy éppen sportos jellegi.

Ha mindezeket sikeriil megvaldsitanunk, a tanulokat ,.elvarazsolni”, akkor élmény lesz

az iskolaba jaras, ami vonja maga utan a pozitiv iranyud valtozasokat.

4.6.

Sokszor mondjak, hogy ahany nyelvet beszélsz, annyi embert érsz. Ezt vallom én is,
kiegészitve azzal, hogy ahany miivészeti 4ghoz értesz, annyi embert érsz, ezért tovabbra is
teljes odaadassal tamogatom iskolankban a mitvészeti képzést, amit még Osztonzésemre
hivtunk életre 2003-ban, majd bovitettiik kiilonbozd miivészeti dgakkal az évek folyaman.
Jelenleg — és mar hosszu évek 6ta — miikodik zene, képzomiivészet €s babszinjatszas tanszak,
amit szeretnék kibdviteni néptanc/ciganytanc vagy akar moderntanc foglalkozasokkal is.
Hasonloképpen gondolom, mint ahogy az most is van, tehat nem a mi alapdokumentumunk
tartalmazza a mivészeti képzést, hanem szerzddést kotiink miivészeti iskolaval, s annak
telephelyeként miikddiink.

Nehéz a kornyékiinkon olyan miivészeti iskolat taldlni, ahol hivatalosan miikodik
valamilyen tanc, mert jellemzben a tancosok autodidakta moédon tanultak, tobbségiiknek nincs
tancpedagdgusi végzettségiik, s igy nem tanithatnak hivatalosan. Addig is, amig nem talalok
ilyet, keresem a lehetdséget kiilonféle projekteken keresztiil, mert mar az is valami, ha csak
egy-két évig sikeriil megoldani.
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Most is folytatok targyaldsokat kiilsds szervezetekkel, akiken keresztiil megvalosulni
latszik majd a gitaroktatas és a néptanc oktatas, de nem szeretném elkiabalni, ezért tobb részletet
nem is arulok el. ’

Sok olyan gyermeket is sikerélményhez juttat a miivészet, akik a tanulasban kudarcok
sorozatat €lik meg. Ez az érzés személyiségeikben pozitiv véltozasokat eredményezhet, falak
omolhatnak le benniik, 0j utak nyilhatnak meg életiikben. Személyiségformalé hatdsan kiviil
rendkiviil jo szintere a kozosségépitésnek és nem utolsd sorban a tanulményi eredményekre is
pozitivan hathat.

Ha mar a gyermekeink tanulméanyi eredményei nem tartoznak az élvonalba, akkor meg
kell keresniink azokat a teriileteket, lehetoségeket, ahol az arra fogékony tanuléink
kiteljesedhetnek, altalanos miiveltségiik és ralatasuk a vilagra boviilhet annak érdekében, hogy

hasznos tagjai lehessenek majd tarsadalmunknak.
S. Infrastruktira-fejlesztési elképzelések:

A kovetkezOkben az elmilt 6t éves ciklusomban tervezett infrastruktira — fejlesztések
megvalosuldsarol, majd a kovetkezd ot év terveirdl kivanok szélni. Mivel ezeknek a
fejlesztéseknek nem kevés anyagi vonzata van, ezért ezek csak a fenntarté akaratdval
Osszhangban val6sithatok meg. Szerepem a folyamatban, hogy folyamatosan lobbizzak a

fejlesztések érdekében, s azok sziikségességét megfeleléen megalapozva talaljam.

Eloz6 ot év tervei:

1. Megfelel6 biztonsaggal és sebességgel miiksdé INTRNET biztositdsa — megvalésult

2. Az éptilet lapos tetejének teljes korii szigetelése — megvalésult (a tornaterem maradt ki)
3. A jatszéudvar és az iskola telkén beliili kozleked6k leaszfaltozasa — megvalésult

4. Az iskola tertiletének biztonsagos, ,,atombiztos” korbekeritése — megvalosult

5. Az iskola bels6 kozlekeddinek és kiils6 kornyezetének bekamerazasa — megvalésult

6. Legalabb egy alsos tanteremben interaktiv tébla telepitése - megvalésult mind a négyben

A prioritasi sorrendet tartva az elsé hat fejlesztés megvaldsult. Hirom maradt el,

amivel viszont tervezek a kovetkezo &t évre is. A kovetkezokben felsorolt els6 négy fejlesztés
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mindenféleképpen siirgetd, mig az utolsé kettd akkor esedékes, ha megvaldsul a

,,mikrotérségi iskolak6zpont”.

5.1. A salakos sportpalya burkolatanak feliijitasa, lelat6 stabilizalasa és a labdafogé

keritések festése:

A sportpalyank a 2006-os nagy felujitas soran kapott 0j salak burkolatot, aminek akkor
nagyon oriltiink és jo is volt. Az id6 azonban eljart folotte, bizonyos helyeken megsiillyedt az
altalaj és igy nem fut le réla a csapadékviz, megéll rajta. Az évek teltével az salak is
keveredett az altalajjal, elszemcsésedett és er6sen pordzussa valt. Lényegében vagy sar van
rajta, vagy porzik mint a szilizméria. A tanév soran szinte alig tudjuk hasznalni, pedig a
mindennapos testnevelés 6raszama (406/hét), igen csak igényelni a hasznalhatosagat. A
legkevesebb karbantartast a leghosszabb élettartam mellet az 0j kiegyenlitett salakburkolat

jelentené, de természetesen nagyon Oriilnénk egy miifiives, vagy rekordtan palyanak is.

A lelatd nem létsziikséglet ugyan, de ha mar meg van, csak stabilizalni kellene egy
kicsit. Nem jarna oriasi pénzeszkozokkel, viszont a sportrendezvényeink alkalmaval

biztositana a k6z6nség kulturalt szurkolasanak a lehetdségét.

A labdafogé keritések nem olyan régen lettek kicserélve massziv, vas térhalokra, ami
az anyagiak miatt nem lett lekezelve és lefestve, igy most szabadon garazdalkodik a rozsda.

Kér lenne végignézni a jol elkészitett kerités enyészetét. Mindig olcsobb a karbantartas, mint

valami 0j létrehozasa.
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5.2. Az épiilet kiilsé vakolasa, esetleges hdszigetelése:

A legutobbi, 2006-os felujitas soran sem kapott Gj vakolatot az iskola, csak a hibak
lettek javitva, €s egy egységes képorszorast kapott. Mara mar nagyon sok helyen falszintig
lehullott a vakolat, ami egyrészt balesetveszélyes is kezd lenni, masrészt pedig erésen rontja a
hészigetelést, az épiilet esztétikdjat. A hoszigetel réteggel sok energia megtakarithatova
vélna, ami a mai energiadrak mellett elhanyagolhatd. Fontos lenne a labazat kiils6 szigetelése
is, mert a foldszinti termek némelyike erésen salétromos, folyamatos karbantartast igényel a

bels6 vakolat.

5.3. A jatszotéri eszkozok felujitasa, ij (szabvanyos) jatékok beszerzése:

A fuves jatszoudvaron 1€v0 jatékok, mivel fabol késziiltek, kezdenek elkorhadni, egyre
tobb javitgatast igényel. Célszerii lenne megint feliilvizsgaltatni és a balesetveszélyessé valt
jatékokat kiszedni, miikodésiiket megsziintetni, majd ujakra cserélni. Mivel négy napkozis és
egy tanuldszobas csoportunk miikodik ezért a jatszotérre nem csak a tandrak kozotti

sziinetekben, hanem délutan is sziikség van.

A legutobbi fejlesztéskor, amikor a belsd udvar uj aszfalt burkolatot kapott, sikeriil az |
udvar egy jelentds részét milanyag, gumis jatszotéri burkolattal ellatni. A projektbél jatszotéri

eszkozokre mar nem futotta, viszont kér lenne iiresen hagyni a kelléen elékészitett teriiletet.
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5.4. Az épiilet elektromos halézatanak felujitasa, cseréje:

A legnagyobb probléma, hogy a falban még a régi aluminium vezetékek, a
lampatesteknél pedig mar rézvezetékek vannak. Tobbszor okozott mar problémat, hogy az
anyagkiilonbségb6l fakadoan, tulmelegedés okozta égések, olvadasok tettek tonkre

vilagitotesteket. Szerencsére eddig még ennyivel megusztuk, de lehetett volna nagyobb tiiz is.

A meglévé vilagitotestek nem alkalmasak az energiatakarékos izzok, fénycsovek, led

vilagitasok fogadasara, ezért ezeket is cserélni kellene.

Az informatika szaktanterem padldban elhelyezett aramvételi lehetoségei
balesetveszélyesek, sokuk mar nem is mikodik. A legutobbi érintésvédelmi vizsgalat is

javasolta megsziintetését, egy masik fajta megoldas kivitelezését.
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5.5. Epiiletbévités:

Mikrotérségi iskolakdzpont esetén elképzelhetd, hogy 12 osztalyt kell elhelyezniink,
ehhez viszont sziikséges a boviilés. A tornatermi folyoso, 61t6z6k, mithely folotti rész
beepitésével két-harom tantermi helyet és egy vizesblokkot tudunk nyerni. Fenntartonk maér

el6zetes bejarast tartott és talan statikailag elbirné a régi épiilet.

Ebben az esetben 60 testnevelés 6raval kell tervezni. Jelenlegi tornatermiink ahhoz
kicsi, hogy mobil valaszfallal lefelezziik, igy be kell vonni egy 6m x 9m —es tantermet, mely

kisebb mozgasos tevékenységekre, tancorakra alkalmas lehet.
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5.6. Buszmegall6 létesitése az iskola kozelében:

Ez az infrastruktira ugyan nem az iskolahoz tartozik, de ha lesznek bejaré
gyermekeink — két iranybol is — akkor a balesetveszély csokkentése érdekében mindez
elengedhetetlen lesz. Az iskola kdzvetlen bejarata egy kanyarban van, ezért ez a helyszin
veszélyes, de Soshartyan iranyaba kb. 30 méterrel mar biztonsagosan megvalosithatonak
tinik. Ha nem is sikeriil allandé buszmegall6t kiharcolni, legalabb azt, hogy tanitési idében

reggel és délutan, a meghatérozott ,,iskolajaratok” megalljanak.

Ezeken feliil is vannak természetesen almok, mint példaul:

- fltésrendszer atallasa geotermikus energiara, fiitdtestek cseréje
- tantermek klimatizalasa

- pincehelyiség felujitasa k6zosségi térré — pinceklub

- felsd szinti aula falburkolatanak szényegcseréje

- vizesblokkok modernizalasa

- Uj butorzat a miihelybe

- fizika, kémia és biologia szertar modernizaldsa

Tisztaban vagyok azzal, hogy az imént felvazolt fejlesztések pénziigyi vonzata nem
elhanyagolhatd, ezért torekedni kell a kiilonféle palyazati forrasok minél eredményesebb

bevonasara. Fejlesztési terveim felsorolasa egyben prioritasokat is hordoz magaban.
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6. Zaro gondolatok:

Az iskolaban és kozvetve a faluban eddig eltoltott 33 év utdn tovabbra is szeretném az
itt lakok érdekeit szolgalni, segiteni Oket gyorsan valtozo vildgunkhoz vald
alkalmazkodéasukban azzal, hogy alulrél épitkezve kineveljiink olyan generacikat,

amelyek nélkiilozhetetlen tagjaiva tudnak valni tArsadalmunknak.

Osszefoglalva, hivatasom mottdja, egy keleti k6zmonda4s:

»Ne halat adj az éhezének, mert azzal csak egyszer lakik jol. Adj neki

halét, tanitsd meg halaszni, és akkor egész életében meglesz a betevéje.”

Remélem, hogy palyazati anyagom megvaldsulaséhoz tamogatokra lelek nemcsak a
helyi partnereknél, hanem a pélyézatot szakmailag értékeld szakembereknél, jelenlegi és

egyben leendé munkaltatomnal.

Szécsény, 2023.03.17.
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MELLEKLETEK

Szakmai Onéletrajz
Végzettséget, szakképzettséget, szakvizsgat igazolo
okmanyok masolata
Erkdlcsi bizonyitvany
Munkaltatoi igazolas jogviszony fennallasarol

Nyilatkozatok (1,2,3)
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